
教材大綱         

科目名稱（中文）：國際企業管理
        （英文）：International Business and Management

學分數：3

教學目標：

二十一世紀最重要的趨勢便是全球化世紀的來臨。隨著國際經營舞台的擴大與企業國際化腳步的加快，國際企管能力著實成為企業因應變遷與生存獲利的主要要件，在面對全球競爭的時代，企業經營成敗與國內外經濟環境的變化習習相關。

【國際企業管理】的授課目的有三：

(1) 讓同學能明確明瞭國際環境的變遷及企業的因應之道；

(2) 使學生瞭解並能配合國際化策略的規劃和執行。

(3) 使學生認識並具有管理多國公司的知識和技能。
    本課程涵蓋國際環境、國際市場進入策略以及國際企業功能面管理。

介紹國際企業在國際政治、經濟環境中演變過程，瞭解國際環境如何影響國際企業的決策行為，並從國企理論中驗證過去數十年來許多國際企業的發展歷程。
教學注意事項：

【先修科目】: 企業概論、管理學、經濟學、行銷學

【章節特色】: 每講均有寓言故事一篇 引發注意力與學習興趣 可請同學先看 再由老師導讀
【個案導讀】: 研討國際企業環境及機會，進入國際市場策略，及其內部管理機能
教材內容：

	單      元
	教    材    綱    要
	備    註

	第一講:

國際企業導論Introduction to International Business
	第一節 為何要有國際企業why

第二節 什麼是國際企業 what

第三節 如何管理國際企業 how

重點整理

自我評量
	

	國際環境

第二講: 

國際經貿理論與政治經濟分析International Economic Theory and Its Political Economy
	第一節 國際專業化分工、貿易與經濟成長的引擎

第二節 企業原國與東主國政府力量的推力與拉力

第三節 企業世界公民與地主國公共事務的參與

重點整理

自我評量
	

	第三講:

多國籍企業之興起與發展海外直接投資之理論Foreign Direct Investment
	第1節 國力延伸亦或人財兩失(資金外流與腦力流失)
第2節 交易成本與企業組織經濟學

第三節 海外直接投資的策略考量

重點整理

自我評量
	

	第四講: 全球與區域經濟整合及其特性Regional Economic Integration
	第一節 經貿全球化與區塊化整合的特性
第二節 全球化經貿整合組織(WTO.IBRD.OECD.G7.)

第三節 區域性經濟整合組織(EU.NAFTA ASEAN…

重點整理

自我評量
	

	第五講:外匯與全球資本市場 The Foreign Exchange Market& The Global Capital Market
	第一節 國際金融市場與外匯管理操作

第二節 全球資本市場與股權交叉(複合)上市

第三節 金融資本的風險暴露管理

重點整理

自我評量
	

	第六講: 國際企業的當地環境分析與公共關係事務The Local Environments Analysis and Public Relation Affairs    of International Business
	第一節 總體環境分析STEP(社會.科技.經濟.政治)

第二節 產業與競爭分析

第三節 外資企業的前哨亦或本土公民的形象聲譽

重點整理

自我評量
	

	國際市場進入策略

第七講: 國際市場進入策略規劃與策略聯盟Planning Mode of Entry and Strategic Alliance
	第一節 全球整合與當地回應的組合

第二節 是否介入直接管理控制的考量

第三節 與敵人共枕?--策略聯盟

重點整理

自我評量
	

	第八講: 國際連鎖加盟、管理契約、相對貿易Modes of Entry 
	第一節 國際聯鎖加盟

第二節 國際管理契約安排

第三節 相對貿易的考量

重點整理

自我評量
	

	第九講:國際併購策略 International Merge & Acquisition
	第一節 股權涉入深度的考量

第二節 合資與獨資的選擇

第三節 合併與收購策略與執行

重點整理

自我評量
	

	第十講: 國際技術移轉International Technology Transfer
	第一節 智慧財產權的國際保護與貿易

第二節 商標與工業商務管理技術的授權

第三節 權利金與合約限制的考慮

重點整理

自我評量
	

	國際企業功能面管理

第十一講: 國際行銷策略Strategies of Global Marketing
	第一節 策略行銷與行銷策略

第二節 國際行銷組合的六p考量
第三節 行銷思維的全球化與本土化

重點整理

自我評量
	

	第十二講:人力資源管理之國際化The Internationalization of Human Resource Management
	第一節 當地人員的招募與培養

第二節 幹部外派的特殊安排(安家與生活)訓練與發展

第三節 共同選擇 雙邊承諾—管理者心中的模子
重點整理

自我評量
	

	第十三講: 全球運籌管理Global Logistic Management
	第一節 流通與物流管理簡介

第二節 Home Base與物流中樞
第三節 通路業與運輸業實務

重點整理

自我評量
	

	第十四講: 網路與電子商務的全球化Globalization in Internets and E-Commerce Management
	第一節 商業電子化應用趨勢

第二節 商業電子化應用願景
第三節 電子商務的全球化

重點整理

自我評量
	

	第十五講: 國際財務管理簡介Introduction of International Financia 
	第一節 外派事業單位的財務會計規劃與控制

第二節 財務作業的區域營運中心

第三節 對海外事業部門的資金管理

重點整理

自我評量
	

	第十六講: 國際企業經營策略與管理程序International Business Strategy and its operational Procedure Management
	第一節 管理者哲學對經營策略與管理程序的影響
第二節 國際企業經營策略
第三節 國際企業管理程序

重點整理

自我評量
	

	第十七講: 國際企業組織構型Structures and Organization of International Business  
	第一節 環境影響策略 策略決定組織構型

第二節 資源資產據點分佈與聯結關係

第三節 部門角色責任與創新程序

重點整理

自我評量
	

	第十八講: 國際管理的控制與協調機制 Coordination and Control Mechanisms in IB
	第一節 管理多元化

第二節 彈性的協調程序

第三節 發展跨國對策

重點整理

自我評量
	

	附錄:

參考資料與書目:
	
	


